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Este documento foi construido a
muitas maos e pensares, em um processo

participativo, envolvendo representantes

de varias instituicoes e entidades

publicas e privadas, demandando nao

apenas a criacao de tempos e espacos

6 especificos, mas o encadeamento de
etapas essenciais a partir da partilha

do conhecimento e experiéncia de

todos sobre a realidade da nossa

regiao, seguido de reflexao, avaliacao e

aprofundamento das discussoes sobre

aonde estamos e aonde pretendemos
chegar, para sé6 depois planejar as agcoes
para a construcao da realidade possivel e
desejada.

Acreditamos serem estes passos

iniciais decisivos na jornada rumo ao
desenvolvimento inovador do Norte
Pioneiro do Parana.
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APRESENTACAO

busca incessante em responder adequadamente as indagacdes quanto ao futuro da regido do Norte Pioneiro do

Parana envolve muitas e divergentes questdes, vinculadas as diversas tematicas e assuntos locais, mas se depara

com uma realidade irrefutavel: as demandas especificas do territério em temas como ciéncia e tecnologia, em que se
observam velhos e novos problemas relacionados com produtividade, competitividade, geracdo de emprego e renda, mao-
-de-obra qualificada, empreendedorismo e melhoria de indicadores sociais e econdmicos.

Ao mesmo tempo, expandindo essa realidade encontramos ao nosso redor academias com inimeros mestres, doutores e
pesquisadores e em continua formagao de novos, cursos técnicos, laboratérios e estruturas edificadas, tudo desembocando
em milhares de formandos anualmente, com milhares de ideias formatadas em protétipos e TCCs - Trabalhos de Conclusao de
Cursos. Do outro lado, milhares de empresas e instituicoes que almejam solucdes. Muitas buscando essas solu¢des em outras
regides, estados ou mesmo paises.

Fechando esse circulo, articulagdes propiciaram o ajuntamento de liderancas e representantes de varios setores, publicos e
privados, de instituicdes formais e de outras organizacoes, dispostos a confrontar, conciliar e articular interesses e alternativas
na construcao de respostas coletivas, a partir de um denominador consensual: a regido precisa de inovacao.

E a inovacdo comprovadamente tende a fazer dos avancos em Ciéncia e Tecnologia, bases propulsoras para o desenvolvi-
mento enddgeno, gerando e transferindo valor, promovendo enfim, o bem comum.

Assim, nasceu o Sistema Regional de Inovagdo do Norte Pioneiro, formatado pela cooperacao e reciprocidade entre os
atores, assumindo o desafio da mediacdo do processo de desenvolvimento, e sob o signo do planejamento estratégico parti-
cipativo, como um processo de envolvimento de parcerias, comprometimento e concertacao regional.

Sabedores de que as acoes do presente estruturarao os cenarios do amanha, a decisao é lidarmos com o futuro que quere-
mos agoral!

Norte Pioneiro do Parana, novembro de 2016.



l.INTRODUCAO

se apropriar e compartilhar de inovacdes é determinante no preparo do espaco territorial para bem lidar e se adaptar
as mudancas aceleradas dos novos tempos e consolidar um modelo de desenvolvimento sustentavel, capaz de con-
ciliar desenvolvimento econémico, inclusdo social e protecao ambiental.

Sob essas premissas o SRI NORTE PIONEIRO iniciou seu planejamento estratégico participativo contando com representan-
tes de cidades marcadas pela presenca de ativos tecnoldgicos e proximidade geografica, Jacarezinho, Santo Antonio da Platina
e Bandeirantes. O grupo se ampliou com a incorporacao de Cambara e Andira, cidades vizinhas com ativos institucionais e
humanos integradores.

O SEBRAE PR - escritério Jacarezinho desde fevereiro de 2016 sensibilizou, mobilizou e estruturou o ambiente para que re-
presentantes de organizagdes e instituicdes pudessem dispor de condi¢des propicias para realizar o planejamento de maneira
disciplinada e organizada.

No encaminhamento do processo, convencionou-se que o planejamento passara por trés fases principais: a identificacdo de
temas criticos para o desenvolvimento inovador, a que denominaremos de Nivel Estratégico, tendo duas etapas | e Il — a etapa
I: identidade, estruturacao, articulacao e plano de atuagdo curto prazo e a etapa ll: agdes pensadas para longo prazo e alcance;
a segunda dedicada a proposicdo de projetos e programas de alavancagem do desenvolvimento regional que chamaremos de
Nivel Tatico e uma terceira, e Ultima, que estabelecerd o modelo de gestao do plano, o Nivel Operacional.

Neste ano de 2016, o foco foi o Plano a Nivel Estratégico | - construido, coletivamente, por Instituices de Ensino Superior,
Governos Municipais, Associacdes Comerciais, Entidades de Classe, Empresas, SEBRAE, SENAC, SESI - SENAI, Parque Tecnolé-
gico Tecpar, Instituto Ambiental do Parana (IAP), Emater Bandeirantes, e Comités Gestores Municipais da Lei Geral, e que ora
se apresenta.

O objetivo macro é que esse sistema formado, inicialmente, por essas cinco cidades possa ser bem sucedido em sua atuacao
e resultados desejados, tornando-se assim um polo irradiador de desenvolvimento para as demais cidades da regido, e gerador
de um processo de convergéncia e influencia inovadora.

N a sociedade do conhecimento, ou do aprendizado constante e continuo, a capacidade de gerar, absorver, transferir,



Il. LOCALIZACAO GEOGRAFICA

mesorregiao Norte Pioneiro Paranaense esta localizada em porcées do Segundo e Terceiro Planaltos Paranaenses e
abrange uma drea de 1.572.706,1 hectares, que corresponde a cerca de 7,9% do territério estadual. A regido faz fronteira

ao norte e a leste com o Estado de Sdo Paulo, a oeste com a mesorregido Norte Central e, ao sul, com a mesorregidao
Centro-Oriental.

E constituida por 46 municipios, entre estes, 0s municipios que formam a microrregido base do SRI - Sistema Regional de
Inovacéao e se encontram localizados na extensao nordeste, na divisa com o estado de Sdo Paulo, e sdo: Jacarezinho, Santo
Antonio da Platina, Bandeirantes, Cambara e Andira. A figura 1 mostra a area geograficamente ocupada.
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Fig. 1 - Regido Geogréfica Norte Pioneiro. Em destaque, as cidades integrantes do SRI.



1.1 LOCALIZACAO ESTRATEGICA

mente 400km dos municipios de Curitiba e Sdo Paulo, a 483km do Porto de Paranagua (PR) e cerca de 153km de

L\ microrregiao do SRI NORTE PIONEIRO localiza-se estrategicamente em ponto equidistante em média, aproximada-
Londrina (PR) (figura 2).

Ribeirao Preto

»-

»-

$Sao Paulo

»-

Fozdo Iguacu

- Fig. 2 - Localizagdo geografica estratégica do SRI NORTE PIONEIRO. l -

Localizacdo geografica é recurso fisico, tangivel e intransferivel, e pode se tornar formidavel vantagem competitiva para a
regiao, devido, por exemplo, a sua proximidade com o principal polo consumidor e fornecedor do Brasil. Vejamos:



SAO PAULO - POLO CONSUMIDOR

Sao Paulo que é o centro financeiro do pais, sequndo esti-
mativa IBGE 2016, é o estado mais populoso e rico do Brasil:
tem mais de 44 milhdes de habitantes e possui Produto Inter-
no Bruto (PIB) per capita 50% maior do que a média nacional.
Sdo Paulo assim consagra-se como o 4° maior mercado con-
sumidor da América Latina, atrds somente do Brasil como um
todo, do México e Coldombia. O estado é a 192 maior econo-
mia do mundo e a 22 maior da América do Sul. Se comparado
com outras regides mundiais, é a 72 mais rica. Gera cerca de
um terco de toda riqueza produzida pelo Brasil!

Segundo estudo da Oxford Economics, ligada a Universi-
dade de Oxford, no ano de 2016, em uma analise com 750
cidades que reinem 35% da populacdo, 30% dos empregos
e 61% do PIB mundial, Sdo Paulo é a Unica cidade latino-ame-
ricana no ranking dos 50 maiores crescimentos econdmicos
até 2030, estda em 13° lugar, e com previsao de ter PIB (Produ-
to Interno Bruno) maior que Moscou, Sao Francisco e Paris.

N

Fig. 3 - Av. Paulista, centro de Sao Paulo

A estimativa é que o tamanho da economia da maior cidade brasileira passe de US$ 418 bilhdes em 2013 para US$ 753 bi-
Ihoes em 2030, uma alta de US$ 335 bilhoes, maior que a de lugares como Moscou, Sdo Francisco e Paris.

Sao Paulo abriga o maior porto da América do Sul (Porto de Santos) e um dos maiores aeroportos do continente (Aeroporto
Internacional de Sao Paulo/Guarulhos — Governador André Franco Montoro).

CURITIBA - CAPITAL DO PARANA

Fig. 4 - Curitiba

Curitiba, centro administrativo e politico do Estado, é o
municipio mais populoso do Parana e da regiao Sul, e oita-
vo mais populoso do pais, com 1 893 997 habitantes (IBGE
2016). O indice Mastercard de Mercados Emergentes 2008,
criado com a intencdo de avaliar e comparar o desempenho
das cidades em diferentes funcdes que interligam os merca-
dos e o comércio no mundo inteiro indicou a cidade na 492
colocagao entre as cidades com maior influéncia global. A
capital do Parana também foi classificada pelo Indice Verde
de Cidades de 2015, realizado pela Siemens com a Econo-
mist Intelligence Unit, como a cidade mais ambientalmente
sustentavel da América Latina. A cidade também tem outros
titulos: foi considerada pela Organizacao das Nacées Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) uma das “ci-
dades criativas” do Brasil em 2014, a revista Forbes a indicou,




em 2010, como a terceira cidade mais inteligente do mundo, por ser ecologicamente sustentavel, com qualidade de vida, boa
infraestrutura e dinamismo econdmico. Curitiba é também uma das cidades brasileiras mais influentes no cendario global, re-
cebendo a classificacdo de cidade global gama por parte do Globalization and World Cities Study Group & Network (GaWC).

O Aeroporto Internacional Afonso Pena, em Sao José dos Pinhais, na regiao metropolitana de Curitiba, com capacidade para
receber 3,5 milhdes de passageiros/ano, foi eleito o melhor campo de aviagao brasileiro em 2015.

PORTO DE PARANAGUA - RECORDES DE MOVIMENTAGAO

Fig. 5 - Porto de Paranagua

O Porto de Paranagud é o terceiro maior porto publico no
Pais e um dos mais importantes corredores de exportacao
da América Latina, de importancia estratégica para o Brasil.
E vem registrando marcas histéricas. No primeiro trimestre
de 2016, bateu o recorde de movimentacao total de cargas.
Em importacdes e exportagdes, o porto movimentou 11,18
milhdes de toneladas de cargas e superou o recorde ante-
rior, o de 11,10 milhdes de toneladas registradas em 2014.
Levando em conta o mesmo periodo do ano passado, a alta
é ainda maior: 23% de aumento.

Em 2015, foi o terceiro que mais movimentou com 41,1
milhdes de toneladas em cargas, o que representa 11,7%
das 351,2 milhdes de toneladas de cargas movimentadas no
Pais. Entre os portos organizados, somente o de Santos (SP)
e o de Itaguai (RJ) tiveram maior movimento.

LONDRINA - EIXO DE LIGAGAO DO SUL AO SUDESTE DO PAIS

Importante polo de desenvolvimento, Londrina é uma
das cinco cidades mais importantes da regidao Sul, junta-
mente com Porto Alegre, Curitiba, Florianépolis e Join-
ville. E a segunda cidade do estado com maior Indice de
Potencial de Consumo (IPC), a melhor cidade paranaense
para investimentos imobilidrios, além de ocupar a 182 po-
sicao entre 100 cidades do pais melhor conceituadas, em
2015, para despontar no mercado imobilidrio brasileiro
nos préximos anos.

Londrina é um importante eixo interligando o Sul ao Su-
deste do pais e seu Aeroporto é o quarto maior da Regido
Sul do Brasil, com capacidade para realizar voos nacionais
e receber avides de médio porte, atende cerca de um mi-
Ihdo de passageiros anualmente.

Fig. 6 - Londrina.



I1. I AMUNORPI - ASSOCIACAO DOS
MUNICIPIOS DO NORTE PIONEIRO DO PARANA

Cambara e Andira fazem parte da Amunorpi — Asso-

ciacdo dos Municipios do Norte Pioneiro, e a cidade de
Bandeirantes da Amunop — Associacao dos Municipios do Norte
do Parana (figura 7). Segundo a estimativa populacional do IBGE,
em 2016, conjuntamente possuem 167.486 habitantes.

Embora possuindo um municipio, Bandeirantes, integrante da
Amunop, como base de comparacao e acdo efetiva do SRI - Sis-
tema Regional de Inovacdo do Norte Pioneiro, sera considerado
o territério da Amunorpi, composto por 26 municipios, em um
recorte geografico que tem por principais centros urbanos os
municipios de Jacarezinho e Santo Antonio da Platina (figura 8).

As cidades de Jacarezinho, Santo Antbonio da Platina,

Jacarezinho

Santo
Antonio
a
Platina

I*‘ o,
P

(0N

“.I AMSULPAR

Fig. 7 - Associagdes de Municipios Amunop e Amunorpi.

Fig. 8 — Associa¢des de Municipios do Norte Pioneiro (Amunorpi) + Bandeirantes.

10



lll. INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO
DOS MUNICIPIOS DA AMUNORPI

presenta-se um conjunto de indicadores de facil acesso, atualizacdo constante e provenientes de fontes confiaveis

Ae seguras, que possibilitam maior conhecimento sobre a realidade da regido e serdao fundamentais nas analises e

avaliacdes do impacto e evolucdo das propostas e acdes do SR, propiciando ajustes de metas, redirecionamentos de
estratégias e monitoramento de resultados.

1.1 INDICE FIRJAN DE DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL (IFDM)

IFDM - indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal - é elaborado pela Federacdo das Industrias do Estado do Rio de
OJaneiro (FFIRJAN) que acompanha anualmente o desenvolvimento socioecondémico de todos os mais de 5 mil municipios
brasileiros em trés dreas de atuacao: Emprego & Renda, Educacéo e Saude. O indice é construido com base em estatisticas

publicas oficiais, disponibilizadas pelos Ministérios do Trabalho, da Educacao e da Saude.

A nota é calculada segundo a andlise de trés conjuntos de indicadores.

Em Emprego e Renda, o indice leva em conta o quanto a cidade gera de empregos formais, sua capacidade de absorver a mao de
obra local, quanto de renda formal é gerada, os salarios médios e a desigualdade social.

No indicador de Educacao, a Firjan analisa o nimero de matriculas na educacao infantil, a proporcao de estudantes que abando-
nam o ensino fundamental, além da distorcao idade-série, o nimero de professores com ensino superior, a média de aulas didrias e
o resultado do Ideb no ensino fundamental.

E, o indice de Saude é calculado, por sua vez, com base no nimero de consultas pré-natal, 6bitos por causas mal definidas, obitos
infantis por causas evitaveis e nimero de internacoes sensiveis a atencao basica (ISAB).

Oano de 2010 passou a ser a referéncia para utilizacdo do IFDM a partir da atualizacdo de metas e parametros nacionais do indice.

LEITURA DO IFDM

De leitura simples, o indice varia de 0 (minimo) a 1 ponto (maximo) para classificar o nivel de cada localidade em quatro
categorias: baixo (de 0 a 0,4), regular (0,4 a 0,6), moderado (de 0,6 a 0,8) e alto (0,8 a 1) desenvolvimento. Ou seja, quanto mais
proximo de 1, maior o desenvolvimento da localidade.

" Baxo | Reguar | Modedo | Ao |

De0a0,4 De0,4a0,6 De0,6a0,8 De0,8al

Tabela 1 - Niveis de Desenvolvimento do Indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM)
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O IFDM edicao 2015, referente ao ano de 2013, ja constata a estagnacdo nos indicadores, em decorréncia dos efeitos da
crise politico econémica, principalmente no que concerne ao indice de Emprego e Renda, com aumento de apenas 0,2% na
comparacao com o ano anterior. Foi o menor avanco desde o inicio da série historica do indice, em 2005.

No geral, na analise evolutiva temporal, entre os vinte e seis (26) municipios da AMUNORPI, observa-se em 2013 a manuten-
¢ao dos indicadores do ano anterior, com leve oscilacao para cima.

Nivel 2010 2011 2012 2013
Alto 1 0 1 1
Moderado 21 23 23 24
Regular 4 3 2 1

Tabela 2 - Dados IFDM de 2010 a 2013 municipios da Associacdo dos Municipios do Norte Pioneiro (Amunorpi)

O quadro a seguir (tabela 3) demonstra os indices dos trés conjuntos de indicadores e o ranking de cada municipio a nivel
estadual e nacional referente ao indicador consolidado e, especificamente, na area de Emprego & Renda.

. Ranking IFDM
= | Nacional | Estadual | Nacional |_Estadual |

Abatia 0,6057 0,463 0,7153 0,6388 3679° 381° 2837° 330°
Andira 0,7032 0,5124 0,7806 0,8166 19340 235° 2090° 2520

Barra do Jacaré 0,6785 0,4492 0,7732 0,8131 2403° 2940 3071° 3480
Cambara 0,6988 0,6911 0,7073 0,6982 2026° 246° 4910 510
Carlépolis 0,7199 0,5415 0,7806 0,8374 16340 191° 17290 2130
Conselheiro Mairinck 0,639 0,4501 0,8007 0,6662 3163° 358¢° 3053° 346°
Curidva 0,5396 0,3415 0,6934 0,5838 45720 398° 48490 396°
Figueira 0,6431 0,4666 0,7115 0,751 3085° 3530 2777° 3230
Guapirama 0,7436 0,5391 0,8345 0,8573 11910 1420 17540 2180
Ibaiti 0,7452 0,5817 0,7783 0,8756 1164° 135° 1325¢° 158°
Jaboti 0,7185 0,472 0,747 0,9364 1660° 196° 2691° 314°
Jacarezinho 0,7692 0,6718 0,7369 0,8989 7990 85° 602° 66°
Japira 0,6657 0,4137 0,7173 0,866 2657° 3190 3634° 3770
Joaquim Tavora 0,8215 0,7669 0,8289 0,8688 256° 290 157° 220
Jundiai do Sul 0,6912 0,4577 0,7624 0,8537 2183° 2730 2916° 338°
Pinhalao 0,7159 0,4789 0,7917 0,8771 1707° 203° 2585° 3090
Quatigua 0,7053 0,6124 0,8529 0,6505 1908° 2290 1034° 117°
Ribeirao Claro 0,7448 0,5997 0,8381 0,7966 1178° 1380 11520 1310
Ribeirao do Pinhal 0,6734 0,5419 0,8082 0,6702 2511° 304¢ 17220 212°
Salto do Itararé 0,6624 0,402 0,7912 0,7941 2717° 323° 38540 3820
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. Ranking IFDM
s | Nacional | Estadual | Nacional | _Estadual _

Santana do Itararé 0,6917 0,4296 0,7483 0,8973 2169° 269° 3363° 366°
Santo Anténio da Platina 0,7610 0,6617 0,7546 0,8667 9140 102° 654° 720
Siqueira Campos 0,7601 0,707 0,8105 0,7627 930° 105° 409° 440
Sé&o José da Boa Vista 0,6641 0,4168 0,7647 0,8108 2682° 3200 3588° 374°
Tomazina 0,7061 0,5156 0,7503 0,8523 1893° 228° 2042° 2440
Wenceslau Braz 0,6937 0,5748 0,7598 0,7464 2132¢ 263° 13740 166°

Tabela 3 - IFDM edicao 2015, referente ano 2013, municipios da Amunorpi

11111 INDICE FIRJAN DE GESTAQ FISCAL (IFGF)

IFGF - indice FIRJAN de Gestéo Fiscal — foi desenvolvido pela Federacio das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
O(FFIRJAN) a partir do entendimento de que a melhora dos indicadores de desenvolvimento esta relacionada a aplica-
¢do do principio constitucional da eficiéncia na gestao publica. Assim objetiva estimular a cultura da responsabilidade
administrativa, pautada no maior controle dos gastos publicos e maior transparéncia na aplicacdo dos recursos, temas contidos
na Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF.

Com base em dados oficiais, declarados pelas proprias prefeituras a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), o IFGF é composto
pelos indicadores de Receita Prépria, que mede a dependéncia dos municipios em relacdo as transferéncias dos estados e da
Unido; Gastos com Pessoal, que mostra quanto as cidades gastam com pagamento de pessoal em relacdo ao total da Receita
Corrente Liquida (RCL); Investimentos, que acompanha o total de investimentos em relacdo a RCL; Liquidez, que verifica se os
municipios estdo deixando em caixa recursos suficientes para honrar os restos a pagar acumulados no ano, medindo a liquidez
do municipio como proporcao das receitas correntes liquidas; e Custo da Divida, que correspondente as despesas de juros e
amortizacdes em relacao ao total das receitas liquidas reais.

O indice varia de 0 a 1 ponto, sendo que quanto mais préximo de 1 melhor a situacao fiscal do municipio e cada um é classifi-
cado com conceitos que vao do“A”ao“D"

Conceito “A” Conceito“B” Conceito “C” Conceito “D”
Gestao de Exceléncia Boa Gestao Gestao em Dificuldade Gestao Critica
Acima de 0,8 pontos Entre 0,8 e 0,6 pontos Entre 0,6 e 0,4 pontos Inferior a 0,4 pontos

Tabela 4 - Conceitos do indice Firjan de Gestéo Fiscal (IFGF)

Nesta edicao de 2016, referente ao ano de 2015, ndo foram analisadas 880 cidades que até 12 de julho deste ano ndo tinham
seus balang¢os anuais disponiveis para consulta ou estavam com as informacgdes inconsistentes. Entre estas as cidades de Car-
|6polis e Jundiai do Sul integrantes da Amunorpi - Associacao dos Municipios do Norte Pioneiro do Parana.

O quadro a seguir (tabela 5), referente as cidades da Amunorpi estd em consonancia com o resultado geral do indice 2015
que revelou que o cendrio das contas publicas municipais é o pior dos ultimos dez anos. Na nossa regido apenas trés (03)
cidades situam-se entre os 12,1% das cidades brasileiras com boas gestdes e ndo temos nenhuma classificada entre os 0,5%
de gestdes de exceléncia. Os demais municipios ficaram conceituados com conceito “C’; gestdes com dificuldade. O quadro
também traz o ranking dos municipios a nivel nacional e estadual. 13



Cidades IFGF Conceito Posicao BR | Posicao PR

Abatia 0,5153 "C" - Gestao em Dificuldade 1461 202

Andira 0,6526 "B" - Boa Gestao 291 35

Barra do Jacaré 0,5954 "C" - Gestao em Dificuldade 632 83
Cambara 0,5849 "C" - Gestao em Dificuldade 724 104
Conselheiro Mairinck 0,4833 "C" - Gestdao em Dificuldade 1851 258
Curitva 0,4451 "C" - Gestao em Dificuldade 2370 314
Figueira 0,6467 "B" - Boa Gestao 320 41
Guapirama 0,5937 "C" - Gestdo em Dificuldade 647 87
Ibaiti 0,4949 "C" - Gestao em Dificuldade 1712 238
Jaboti 0,4882 "C" - Gestao em Dificuldade 1793 248
Jacarezinho 0,512 "C" - Gestao em Dificuldade 1500 207
Japira 0,4349 "C" - Gestdo em Dificuldade 2527 323
Joaquim Tavora 0,5189 "C" - Gestao em Dificuldade 1418 195
Pinhaldo 0,5904 "C" - Gestdo em Dificuldade 683 94
Quatigua 0,5482 "C" - Gestao em Dificuldade 1096 147
Ribeirao Claro 0,5568 "C" - Gestao em Dificuldade 1003 138
Ribeirdao do Pinhal 0,5776 "C" - Gestdao em Dificuldade 805 113
Salto do Itararé 0,4795 "C" - Gestao em Dificuldade 1905 262
Santana do ltararé 0,5415 "C" - Gestdao em Dificuldade 1162 159
Santo Antonio da Platina 0,6109 "B" - Boa Gestao 512 70
Siqueira Campos 0,4561 "C" - Gestao em Dificuldade 2233 298
Sao José da Boa Vista 0,5282 "C" - Gestao em Dificuldade 1312 179
Tomazina 0,521 "C" - Gestao em Dificuldade 1386 189
Wenceslau Braz 0,5669 "C" - Gestao em Dificuldade 903 127

* As cidades de Carldpolis e Jundiai do Sul ndo foram analisadas ou porque até 12.07.2016 ndo tinham seus balan¢os anuais disponiveis
para consulta ou estavam com as informagdes inconsistentes.

Tabela 5 - IFGF edicdo 2016, referente ano 2015, municipios da Amunorpi

Conceituacdo geral dos Indicadores IFGF, ano 2015, dos 26 municipios Amunorpi, incluindo, “sem analise’, em virtude da
auséncia de duas cidades no indice.

| WGF2015 | 000 ConceitodaGestio
| Indicadores | _Excelente | ___Boa___|Com Dificuldade S/Analise
3 21 0

0 2
1 0 4 19 2
1 12 11 0 2
3 2 6 13 2
| Liquidez | 3 13 8 0 2
18 5 0 1 2

Tabela 6 - Conceito Geral de Gestao do Indice Firjan de Gestao Fiscal (IFGF) 2015 para as cidades da Amunorpi
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Dos resultados do IFGF, ano 2015, para os municipios da regido, 90% em situacao de “gestao em dificuldade’, depreende-se
que, como afirma a Firjan - Federacao das Industrias do Rio de Janeiro, o problema é estrutural e semelhante ao enfrentado
pelos governos estaduais e federal, e esta relacionado a queda de receita e ao elevado comprometimento dos orcamentos
com gastos obrigatérios — especialmente com o funcionalismo, o que se traduz em elevados déficits.

O pior indicador, sem duvidas, é o da Receita Propria, Sequido, de perto, pelo indicador de investimentos.

Quanto a Receita Prépria, dos 24 municipios analisados dezenove (19) estao em estado critico e quatro (4) no conceito de
“em dificuldades’, reforcando o enorme obstaculo que é para os governos municipais gerar receitas, tornando-os dependen-
tes cronicos das transferéncias estaduais e federais, o que se reflete diretamente nos Investimentos. Treze (13) com gestao
critica e seis (06) com dificuldades, perfazendo. 80% de gestées municipais que tem limitado o investimento, certamente, ndo
apenas em projetos e programas de desenvolvimento, mas também, refletindo-se na qualidade e abrangéncia dos servicos
municipais em geral.

O melhor indicador é o Custo da Divida, seguido do indicador de “Liquidez”. Assim 96% (18 em gestao excelente e 5 em
boa gestao) dos municipios demonstram que a divida com a Unido nao é um grande problema e 60% (3 em gestdo excelente
e 13 em boa gestdo) sinalizam que estdo “fazendo o dever de casa’, deixando em caixa recursos suficientes para honrar os
restos a pagar acumulados no ano.

IFGF - indice Firjan de Gestao Fiscal de 2010 a 2015 quanto aos conceitos de gestao do total (26) de municipios da Amu-
norpi:

indice Consolidado IFGF Municipios Amunorpi - Conceito de Gestao
GESTAO | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |
| Excelente 0 0 0 0 0 0

7 7 3 4 8 3
14 15 19 16 17 21
5 2 4 3 1 0
0 2 0 3 0 2

Tabela 7 - Quadro comparativo do indice Firjan de Gestao Fiscal (IFGF) Consolidado de 2010 a 2015, para as 26 cidades da Amunorpi

Observa-se que ao longo dos ultimos seis anos, conforme o IFGF aponta, se ndo a manutencédo, 0 aumento gradual, de mu-
nicipios conceituados como “Gestao em Dificuldade’, principalmente por causa dos quesitos “Receitas Proprias” e “Investimen-
to" e, a consequente diminuicdo de “Boas Gestdes’, em especial, na comparacao 2014 e 2015, com uma queda de quase 60%.

11111 PIB “PER CAPITA” - IBGE

Produto Interno Bruto per capita (que representa a soma de todos os bens e servicos finais produzidos dividida pela
Oquantidade de habitantes de uma localidade) identifica o estagio de crescimento econdmico ao medir a atividade
econdmica e o nivel de riqueza local. Quanto mais se produz, mais se estd consumindo, investindo e vendendo, isto &,
representa mais renda, emprego e competitividade.
O PIB per capita nao é um dado ‘definitivo. Porém, uma localidade com maior PIB per capita tende a ter um maior indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM).
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No espaco temporal de quatro (04) anos, entre 2010 e 2013, o PIB per capita dos municipios da regiao da Associacao dos Mu-
nicipios do Norte Pioneiro teve um aumento médio de 45% (tabela 8). Apesar dessa média tivemos o advento de um municipio
com reducao de seu PIB em 15%.

Municipios AMUNORP| | A Precos A pregos

correntes correntes

(1.000 RS) : (1.000 RS)
Abatia 80.663 10.404,05 116,598 @ 15.089,75 101.235 @ 13.164,51 123470 | 15.666,75
Andira 361.744  17.547,62 412676  20.101,12  483.101 = 23.622,35 508.792 24.242,06
Barra do Jacaré 43.735 16.037,82 50.745 18.601,52 60.509 22.180,59 69.512 | 24.711,12
Cambara 334.451 14.010,77 390.956 16.307,49 434.811 18.071,93  503.064 20.180,67
Carlépolis 188.728  13.769,70 = 205.961 14.993,13 = 220.253 | 15.998,62 224.804 @ 15.787,90
Conselheiro Mairinck 41.518 11.446,95 46.847 12.834,85 56.084 15.310,85 65.500 17.264,07
Curiava 119.456 8.579,12 141.447  10.101,92 = 145319 @ 10.323,15 160.803 | 10.998,82
Figueira 78.454 9.460,30 85.910 10.431,03 101.108  12.358,88 100.967 12.071,63
Guapirama 48.337 12.438,64 @ 55.876 14.408,45 67.436 17.447,96 88.450 | 22.290,93
Ibaiti 317.885  11.066,50 415.256  14.354,81 403426  13.86391 464951 15.374,33
Jaboti 39.480 8.065,27 51.324 10.419,03 52.773 10.661,17 62.937 12.256,51
Jacarezinho 541.524  13.852,19 640.803 16.395,96 712.881 18.257,94  816.069  20.289,62
Japira 49.769 10.136,34 62.470 12.738,51 72.405 14.764,46 77.747 15.371,09
Joaquim Tavora 200.067  18.636,89 230.565 21.311,13  265.183  24.330,95 334.828 29.508,10
Jundiai do Sul 40.436 11.778,75 51.729 15.143,16 59.538 17.516,42 67.931 19.503,46
Pinhaldo 69.649 11.21561  103.131 16.593,86 110.860 @ 17.837,50 111.992 17.474,17
Quatigua 75.182 10.673,13 96.129 13.598,68 93.442 13.177,59 114745  15.624,36
Ribeirdo Claro 161.232  15.082,48 178.212 16.716,24  187.861 17.647,84 194711  17.772,10
Ribeirdo do Pinhal 107.695 7.964,45 123.986 9.210,06 140.963 @ 10.518,84 160.968 | 11.715,26
Salto do Itararé 135.751 26.216,85 107.000 20.776,74 112.104 21.886,67 117411 22.381,08
Santana do Itararé 45.142 8.600,21 59.284 11.357,10 65.157 12.551,84 82.300 15.484,51

Santo Antonio da Platina  507.420 = 11.886,72 585.659  13.64536 647915 @ 15.024,11 789.752  17.646,51
Sao José da Boa Vista 66.185 10.165,05  82.169 12.688,24 90.326 14.023,66 @ 118.679 @ 17.992,60

Siqueira Campos 227385  12327,08 265.344 14.232,92 287.488  15.271,61 350.345 17.819,30
Tomazina 101.605 @ 11.561,77 | 102790 | 11.809,52 118358 @ 13.732,20 | 133.752 | 15.240,68
Wenceslau Braz 15.486 6.065,81 19.935 7.817,50 20.117 7.898,38 22429 8.564,14

Tabela 8 - PIB per Capita — 2010 a 2013, municipios da Amunorpi
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111.IV INDICE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO MUNICIPAL (IDHM)

setores um pais deve concentrar esforcos para melhorar o bem-estar e a prosperidade de seu povo. E com

base nesse indice que as Na¢des Unidas se basearam para estabelecer os Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio e os governos estaduais e municipais se respaldam para estabelecer o indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDH-M).

O IDHM - Indicador de Desenvolvimento Humano Municipal consolida o conceito de desenvolvimento centrado
nas pessoas, e que Desenvolvimento Econdmico precisa ser necessariamente a somatdria de crescimento econémico
e desenvolvimento social. Os dados sao coletados a partir dos Censos Demograficos do IBGE e a responsabilidade pelo
indicador é compartilhada pelo PNUD Brasil, Ipea e a Fundacao Jodo Pinheiro.

O IDHM compreende trés variaveis: IDHM Longevidade: vida longa e saudavel que é medida pela expectativa de
vida ao nascer; IDHM Educacéo: acesso a conhecimento é medido por meio de dois indicadores. A escolaridade da
populacdo adulta (18 anos ou mais de idade com ensino fundamental completo) e o fluxo escolar da populacéo jovem
(criancas de 5 a 6 anos frequentando a escola, jovens de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino funda-
mental, jovens de 15 a 17 anos com ensino fundamental completo e percentual de jovens de 18 a 20 anos com ensino
médio completo) e IDHM Renda: padrdo de vida - medido pela renda municipal per capita, ou seja, a renda média dos
residentes de determinado municipio.

O IDHM é um numero que varia entre 0 e 1. Quanto mais préximo de 1, maior o desenvolvimento humano.

Faixas de Desenvolvimento Humano Municipal:

O IDH é uma referéncia mundial, uma medida do desenvolvimento humano e é utilizado para apontar em que

MuitoBaixo __ Baixo ___ Médio ____ Alto___ MuitoAlto |

0,000 - 0,499 0,500 - 0,599 0,600 - 0,699 0,700-0,799 0,800 - 1,000

Tabela 9 - Faixas de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)

O IDHM apresenta indices em 1991, 2000 e 2010. Nesses quase vinte anos o [ndice de Desenvolvimento Huma-
no Municipal (IDH-M) do Brasil cresceu 47,5%, enquanto o paranaense subiu 47,7%, mas s6 0,8% das cidades tém
desenvolvimento muito alto no pais. No Parand, apenas Curitiba (0,823) e Maringa (0,808) atingiram o indice, mas
por outro lado, o estado ndao tem mais nenhuma cidade com IDH-M muito baixo, que é faixa que vai de 0 a 0,499.

No Norte Pioneiro, cidades de abrangéncia da Amunorpi o percentual de aumento do IDHM foi maior, atingiu a
média entre as vinte e seis (26) cidades de 60%, com picos percentuais que passam, por exemplo, em 77% em Japira
e 99% em Curilva.

Observe o quadro (Tabela 10) e perceba a evolucao do IDHM nas cidades da Associacdao dos Municipios do Norte
Pioneiro. O desafio, agora, é retomar o ciclo de crescimento regional, contrapondo os efeitos nacionais da crise po-
litico econdémica, embasado na inovacao, para que os indicadores continuem a subir e apontar desenvolvimento.
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Abatia 0.423

Andird 0.504

Barra do Jacaré 0.474
Cambara 0.55
Carlopolis 0.463
Conselheiro Mairinck 0.422
Curiuva 0.332
Figueira 0.428
Guapirama 0.452
Ibaiti 0.437

Jaboti 0.422
Jacarezinho 0.520
Japira 0.394
Joaquim Tavora 0.471
Jundiai do Sul 0.428
Pinhaldo 0.444
Quatigua 0.499
Ribeirao Claro 0.459
Ribeirdo do Pinhal 0.450
Salto do Itararé 0.437
Santana do Itararé 0.407
Santo Antonio da Platina 0.461
Sé&o José da Boa Vista 0.358
Siqueira Campos 0.452
Tomazina 0.421
Wenceslau Braz 0.427

Tabela 10 - IDHM 1991, 2000 e 2010, municipios da Amunorpi

0.553
0.644
0.663
0.645
0.590
0.588
0.482
0.555
0.570
0.548
0.587
0.644
0.579
0.620
0.597
0.578
0.622
0.602
0.600
0.573
0.570
0.599
0.539
0.605
0.577
0.586

0.687
0.725
0.744
0.721
0.713
0.707
0.656
0.677
0.702
0.710
0.718
0.743
0.696
0.700
0.688
0.697
0.714
0.716
0.701
0.704
0.687
0.718
0.671
0.704
0.699
0.687



IV. SISTEMA REGIONAL DE INOVACAO DO
NORTE PIONEIRO DO PARANA

o SRI - Sistema Regional de Inovacao,
a partir de premissas de parceria e co-
laboragdo, relinem-se atores regionais

ECOSSISTEMA SRI NORTE PIONEIRO PR
- |

Mercado global

Subsistema de Geragdo & Difusdo de Conhecimento

Instituigbes Educacionais
Técnicas e de Ensino
Superior (IES)

Habitats de Inovagdo,
Parques Tecnolégicos,
Incubadoras, etc

Organizagdes Publicas
de Pesquisa (OPPs)

Uteis

A
Demandasl Conhecimentos Economicamente I

Treinamento

profissional
. 4

A
’ Parcerias

Experimentacdo e
validagdo no mercado |-~

l

[

Colaboradores

/ Subsistema de Uso de Conhecimento e Produgdo

\

N Sistema Empresarial

Comportamento de
consumidores

1

~ Competitividade

\ Organizagbes de apoio
técnico & gestdo

de diferentes dimensoes, ja diria o professor La-
biak Junior (2012), representantes da “séxtupla
hélice”: do Conhecimento Cientifico e Tecnol6-
gico, do Fomento, Empresariais, Institucionais,
Publicos e do Habitat de Inovacgéo, para colocar
seus respectivos ativos de experiéncia e conhe-
cimento a disposicao de um Plano Estratégico
de Desenvolvimento Regional.
Nomeadamente, no SRI NORTE PIONEIRO,
representantes da Universidade Estadual do
Norte Pioneiro — UENP; Instituto Federal do
Parana — IFPR Campus Jacarezinho; Faculdade
do Norte Pioneiro FANORPI — Santo Anténio da
Platina; Universidade Norte do Parana (UNO-
PAR) - Campus Bandeirantes, SEBRAE - Escrit6-

rio Jacarezinho; SENAI - SESI Santo Antonio da
Platina; SENAC Jacarezinho; EMATER - Instituto
Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural - Unidade de Bandeirantes; CREA — Con-
selho Regional de Engenharia Arquitetura e
Agronomia Jacarezinho PR.; AAENP Associacao
dos Engenheiros, Arquitetos e Agrobnomos do
Norte Pioneiro; Parque Tecnoldgico do Instituto
de Tecnologia do Parana - Tecpar (Campus Ja-
carezinho); Instituto Ambiental do Parana — IAP
escritério Jacarezinho; Cacernorpi — Coordena-
doria das Associacdes Comerciais e Empresa-
riais do Norte Pioneiro, Associacbes Comerciais
dos cinco Municipios: ACIJA, ACESAP, ACEC,
ACEAD e ACIAB, Comités Gestores da Lei Geral
das MPEs, Empresarios e Prefeituras Municipais
de Jacarezinho, Santo Antonio da Platina, Ban-
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deirantes e Cambara.

A necessidade de fortalecer todos os elos para contribuir com a geracao e difusao do conhecimento, com a capacitacao

tecnolégica dos agentes produtivos e a gestacdo de uma estratégia de desenvolvimento tecnolégico com a definicao de prio-
ridades para a regidao mantem todos os atores em permanente articulacdo. O grande desafio da governanca do SRI é criar, ali-
mentar e orientar estrategicamente o ecossistema, gerenciando de forma eficaz os relacionamentos entre seus atores internos,
as interacdes entre os subsistemas e as politicas publicas nos trés niveis de governo (figura 9).

Neste ambiente sistémico interativo, as relacdes elevam o grau de trocas e compartilhamento, surgindo acdes satélites no

entorno do Planejamento Estratégico Participativo. Assim se consolidou, por exemplo, o GeniusCon, evento de inovagao e em-
preendedorismo, parceria entre o Instituto Federal do Parana (IFPR), Campus Jacarezinho e o Sebrae/PR, por meio do | Progra-
ma Norte Pioneiro de Startups (figura 10). O GeniusCon teve toda uma programacao fundamentada na Trilha de Startups, que
contou com modelagem Canvas, criacao de protétipos dos projetos preparacao para o Pitch, mobilizando alunos dos cursos
técnicos de eletromecanica, informatica e de alimentos.
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PROGRAMA NORTE PIONEIRO
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No mesmo compasso, o proprio IFPR - Instituto Federal do Parand, Campus Jacarezinho se inscreveu e foi selecionado para
o Programa“Educacao Empreendedora no Ensino Superior’, do SEBRAE, somando-se a UENP — Universidade Estadual do Norte
Pioneiro que também esta no programa, mas em estagio mais avancado, ja em fase de implantacao.

As articulacbes da governanca acabaram repercutindo e se entremeando a um projeto de ampliacdo e reestruturacdo do
Parque Tecnoldgico do Norte Pioneiro da Tecpar - Instituto de Tecnologia do parand, que prevé Fazenda Inteligente — um es-
paco de demonstracdo de tecnologias ao pequeno empreendedor do agronegécio e foco na viabilidade técnica de produtos
inovadores, Centro de Ciéncia, Laboratdrios Multiusuario, Pré incubacdo (parceiros) e otimizacdo da Incubadora de empresas
de base tecnologica (figura 11).

Fig. 11. - Visdo perspectiva da nova entrada do Parque Tecnoldgico do Norte Pioneiro — Tecpar (conforme projeto de ampliagao)

Contribui, também, e muito os trabalhos ja encaminhados dos ativos tecnoldgicos e, dos parceiros estratégicos,
como, por exemplo, o Colégio SESI, que em Santo Antonio da Platina, aplica um conceito de educacao participativa,
com metodologia que desenvolve as competéncias relacionais do jovem, com cursos profissionalizantes e oficinas de
aprendizagem. Na etapa paranaense do Prémio Inova Senai Sesi 2016, estudantes da unidade conquistaram ouro na
modalidade Tecnologias educacionais e prata, na modalidade Prata, categoria Tecnologias inclusivas.

As acdes entram em um processo de engajamento e integracdo que fortalecem os objetivos do Colegiado e a agen-
da de futuro da regido.

Vejamos como o processo que busca implementacao sustentavel e sem descontinuidade foi instalado e o pertinen-
te progresso do planejamento que ora fecha o Nivel Estratégico, etapa I: identidade, estruturacao, articulagao e plano
de atuacao de curto prazo.
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IV.I INICIATIVA E ESTRUTURACAO

de entidades e instituicdes governamentais e ndo governamentais, com o intuito de dialogar e refletir sobre estratégias

mais eficientes para impulsionar o empreendedorismo e a inovacao na regido. Os convites obedeceram, em um primeiro
momento, os critérios de cidades com ativos tecnolégicos instalados (IES - Instituicdes de Ensino Superiores) e a proximidade
geografica, o que abrangia Jacarezinho, Santo Antdnio da Platina (maiores municipios da Amunorpi — Associacao dos Municipios
do Norte Pioneiro), e Bandeirantes que faz parte da Amunop — Associacdo dos Municipios do Norte do Parana, mas pertence a
regido de abrangéncia do escritério Sebrae Jacarezinho e possui também ativos tecnolégicos. Logo, encampou-se a ideia de que
ativos integradores, como a Lei Geral Municipal das Micro e Pequenas Empresas implantada, teria no seu capitulo de Inovacao
um bom propulsor, como também CGMLGs — Comités Gestores Municipais da Lei Geral fortes e atuantes, assim o circulo inovador
fechou-se com a presenca das cidades de Cambard e Andird, que estdo dentro da mesma area geografica (figura 12).

Em fevereiro de 2016, o escritério do Sebrae Jacarezinho iniciou processo de mobilizacdo de liderancas e representantes

IES - INSTITUICOES DE

i
ENSINO SUPERIOR i

Cambara

L

P. A. Sebrae
Andira

EDUCACAO EMPREENDEDORA VA

NO ENSINO SUPERIOR 3 oy SENAC SESC oy
UENP y = Jacarezinho
. Bandeirantes
PARQUE TECNOLOGICO A
2/ @5 -
SESI / SENAI
SISTEMA “S” o

Santo Antonio
da Platina

« @ %

LEI GERAL DAS MPES

SESI/ SENAI

«) CGMLG

Fig.ms aas Cidades Base do SRI NORTE PIONEIRO —

A primeira reunidao ocorreu em 26 de fevereiro, no denominado Café com Prosa & Inovacgao, onde se fechou questdo sobre
a eficacia de uma acao coletiva fundamentada na cooperacéo e reciprocidade para estabelecer condicdes de fortalecimento e
predisposicao ao desenvolvimento regional inovador.
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IVl PROCESSO DE TRABALHO E DE PARTICIPACAO

o ano de 2016 foram realizadas quinze (15) reunides do colegiado, todas contando com moderador a fim de mobilizar
ideias e energias, e coordenar as atividades para propiciar um melhor desempenho coletivo. Também, inimeras foram
as reunibes setoriais de trabalho & articulagao, inclusive de apresentacdo do SRI para setores governamentais e repre-
sentativos da sociedade, e foram realizadas duas (02) Missdes Tecnoldgicas, uma para o Sudoeste Paranaense (Pato Branco, Fran-
cisco Beltrdo e Dois Vizinhos) e uma para Santa Rita do Sapucai, em Minas Gerais (figura 13).
E fundamento de aprendizado e consta do plano de atuacdo da governanca do SRI manter visitas e missdes tecnoldgicas
anuais, como ferramenta de aperfeicoamento e compreensao dos fatores determinantes do desenvolvimento: a geracao, apro-
priacao e utilizacdo de inovagdes.
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IV.III REDE DE RELACIONAMENTOS E
OBJETIVOS FUNDAMENTAIS

SRI - Sistema Regional de Inovacao é uma rede de re-

lacionamentos e ndo uma organizacao institucional. E

como toda rede, seja formal ou informal, tem sua base
de sustentacdo em regras e procedimentos previamente acor-
dados, embasados em uma estrutura horizontal de construcao
conjunta e incentivo permanente a articulacao. O que ndo é tarefa
facil em um ambiente sistémico e heterogénico, no qual as per-
cepgoes de estimulo e ganhos organizacionais/institucionais sao
muito diferentes para cada ator, sendo necessario criar conexdes
estruturadas fortemente em confianga e objetivos bem definidos.

Podemos citar trés objetivos fundamentais. O primeiro é
juntar os elementos fundamentais e fortalecer seus elos para
que o ciclo de inovacgao se inicie, e se mantenha em movimen-
to sustentavel (figura 14).

O segundo objetivo é desenvolver todas as fases do Planeja-
mento Estratégico Participativo para que se garanta a possibi-
lidade real dos elementos se juntarem para o ciclo se formar e
comecar a produzir resultados.

Assim estdo programadas trés fases principais para o Planeja-
mento Estratégico Participativo (figura 15):

12 — Nivel Estratégico: com a identificacdo de temas criticos
para o desenvolvimento inovador, tendo as etapas | e Il:

a)  etapal:identidade, estruturagao, articulacao e plano de
atuacao curto prazo;

b)  etapa ll: acbes pensadas para longo prazo e alcance

22 Nivel Tatico: dedicado a proposicao de projetos e progra-
mas de alavancagem do desenvolvimento regional

32 Nivel Operacional: que estabelecera o modelo de gestao
do plano, monitoramento e avaliacdo.

E, finalmente, é objetivo do SRI NORTE PIONEIRO, a conver-
géncia inter-regional, a partir desse nucleo espelho de cinco
municipios, propiciar um sentimento de pertenca e de envolvi-
mento e realizar politicas piloto com efeito demonstrador, sus-
cetiveis de serem escaladas e transferiveis para os demais muni-
cipios, em um reflexo que resulte em desenvolvimento inovador
e inclusivo.
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Fig. 14 - Elementos fundamentais para a sustentabilidade do SRI NORTE PIONEIRO
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Fig. 15 — Fases planejamento SRI NORTE PIONEIRO



IVIV DIAGNOSTICO REGIONAL DE ATIVOS

Sebrae realizou mapeamento de ativos tecnolégicos no ecossistema SRI NORTE PIONEIRO, compreendendo as IES
- Institui¢oes de Ensino Superior e o habitat de inovacao, no qual o Parque Tecnolégico do Tecpar, em Jacarezinho,
é referencial.

Com base na missao do Sistema Regional de inovacao do Norte Pioneiro, que tem por objetivo o desenvolvimento susten-
tavel por meio do fomento a tecnologia e inovacao, reforcando a necessidade do comprometimento dos ativos, fica evidente
o potencial que nossa regiao tem para que isso ocorra, evidenciado pelo Diagndéstico que identificou mais de 64 laboratérios
existentes, nas mais variadas areas do conhecimento.

No que tange ao corpo docente, contamos atualmente na regido com 164 Doutores, 229 Mestres, 81 Especialistas e 54
especializados que poderao dar a ténica no processo de desenvolvimento tecnolégico, empreendedorismo, inovacao e de
transferéncia tecnoldgica.

Vale lembrar que temos ao total em nossa regido mais de 6 mil académicos, que sdo nossa massa critica, e de fato empreendedo-
res em potencial, com capacidade de inovar nossa regiao.

Professores do Ensino Superior Alunos do Ensino Superior

Il Doutores M Graduacao
M Mestres [ PosLatu
I Especialistas Pds Strictu
Especializados
Fig. 16 - Professores do Ensino Superior no ecossistema SRI NORTE PIONEIRO Fig. 17 - Alunos do Ensino Superior no ecossistema SRI NORTE PIONEIRO

Podemos ressaltar ainda, que o nosso ecossistema tem uma estrutura educacional de ensino superior, publico estadual,
publico federal e instituicdes privadas, o que proporciona o equilibrio de forma sistémica.

Em um processo, que remete tamanho desafio a toda uma governanca institucional ja instalada, se faz necessario o en-
tendimento de que nao serao todos os atores, entidades, professores e principalmente académicos que estardo dispostos a
execucao do dinamismo que esta sendo proposto, porém utilizando taxas de conversao simples de outros ecossistemas de
inovacao, onde o engajamento médio é de 10% de envolvimento genuino, podemos de fato ter um verdadeiro exército de
pessoas em prol do desenvolvimento tecnolégico do Norte Pioneiro.

25



IV.V EMPRESAS

inovacao so existe se o conhecimento se transforma em um recurso economicamente Util. Assim, a empresa

que introduz o conhecimento como um diferencial de produto ou servico atendendo a necessidade de clientes

e, por conseguinte, do mercado, é elemento fundamental do processo de desenvolvimento econdmico e social
da regiao.

As cidades que compdem o nucleo inicial do Sistema Regional de Inovacao do Norte Pioneiro tem um ndmero consi-
deravel de empresas. Sao mais de dezessete (17) mil, somente dentre MEls - Micro Empreendedores Individuais, Micro,
Pequenas e Médias empresas, com demandas constantes por inovacdo tecnoldgica, mesmo porque tais demandas se
constituem em uma das principais estratégias dos empreendedores para ampliar a competitividade e buscar a susten-
tabilidade.

Assim, configura-se na regidao um ambiente propicio ao fomento da inovacao e da tecnologia, bem como, a atracao de
investimentos e franca melhoria de oportunidades.

EMPRESAS
12.382

Jacarezinho

&

1.227

Bandeirantes

&

1.188

3.672

Santo Antonio
da Platina

©

1.274

~ MEIs
5.138

. SOUDOND DO
MEU NEGOCIO

Fig. 1mna Regiao do SRI NORTE PIONEIRO —
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V.PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO - NIVEL ESTRATEGICO.ETAPA

esta fase o esforco é disciplinado para produzir decisdes fundamentais para todo o processo, e envolve a Missao,
Visao, Papel do Grupo, Fatores Criticos de Sucesso, Andlise Swot, Mapa Estratégico e Articulacdes (plano de atua-
¢ao curto prazo), conforme demonstrado na figura 20.

Fatores
Criticosde
Sucesso

Papeldo
Grupo

LV ETE]
Estratégico

SRI Nivel
Propésitos Estratégico Articulages
Etapa |

Objetivos Planode
Estratégicos Atuagdo

Fig. 20 - SRI NORTE PIONEIRO - Nivel estratégico Etapa |

V.1 PROPOSITOS

O primeiro passo da construcao do Nivel Estratégico | consistiu na discussao e determinagao sobre os propdsitos norte-
adores da Governanca SRI.

Os propdsitos constituem um conjunto consistente de elementos intrinsecos e intencdes gerais que motivam e condi-
cionam a construcao do futuro desejado.

Ao refletir sobre os propdsitos se consolida os objetivos que levaram o grupo a se unir, bem como se percebe a oportu-
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nidade de realizar a estruturacao das ideias base, ao definir focos e direcionadores vide quadro abaixo.

Propésitos do SRI Norte Pioneiro

Foco I: Futuro
L - Pensar o Futuro
Direcionadores " - .«
- Ser o guardiao da visdo de futuro da regido
Foco II: Potencial da regiao
- Identificar o potencial da microrregiao
- Analisar e integrar os potenciais da microrregido

Foco lll: Politicas Publicas

Direcionadores

Direcionador - Proposicao de politicas publicas para Inovacao
Foco IV: Inovacao
- Inovacao e tecnologia como pauta para o desenvolvimento
- Alcancar o desenvolvimento regional por meio da inovacao e tecnologia
- Criar a cultura do pensamento da inovacgéo regional
- Definir os focos das estratégias de Inovacao
Foco V: Funcao Aglutinadora e Coordenadora
- Ser um aglutinador das entidades
- Fomentar e articular a integracao das diferentes entidades e instituicoes
- Mobilizar e organizar os agentes protagonistas do processo
Direcionadores - Manter o comprometimento de todos os ativos durante todo o processo
- Promover acdes para manter o ambiente propicio ao desenvolvimento
- Planejar e gerenciar agbes para atingir os objetivos
- Planejar acdes baseado nas demandas encontradas
Foco VI: Capital Intelectual
Direcionador - Reter o capital intelectual na regidao

Direcionadores

Tabela 11 - Propésitos da SRI NORTE PIONEIRO

V.Il MISSAO

missdo é o primeiro elemento fundamental do propdsito de ser SRI - Sistema Regional de Inovacao - é parte da
Aidentidade do SRI. Expressa de maneira clara e direta qual o objetivo, ou seja, ela é a proposta para a qual, ou a
razao pela qual, a SRl existe.
A missdo deve ter e passar credibilidade, e todos que integram o SRl devem conhecé-la, compreende-la, vivé-la e sentir-se
atraidos e envolvidos pelo que ela representa e transmite.
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66 nssao

Promover o desenvolvimento sustentdvel por meio do fomento a
tecnologia, inovacdo e comprometimento dos ativos envolvidos

no Sistema Integrado do Norte Pioneiro do Paranad. I I

VIl VISAO

Aviséo é outro elemento fundamental da identidade SRI - Sistema Regional de Inovacao do Norte Pioneiro. Expli-

cita o que a instituicdo quer ser e declara onde o SRI deseja estar no futuro. Precisa ser compartilhada porque é o
sentido de direcédo. A Visao é nossa fonte de inspiracao para as diretrizes e balizadora das estratégias.
Também fundamenta a “agenda de futuro” como roteiro para pensar o amanhg, no intuito de manter uma reflexao con-
tinua e sistematica para os futuros possiveis e direcionar a construcao, agora, dos cenarios desejados.

VISAO

Ser uma regido de referéncia sustentdvel no fomento a tecnologia
e inovacao, criando oportunidades e atraindo investimentos,

visando a melhoria econémica e social, até 2025. I l

29




V.IV PAPEL DO GRUPO

definicao do “papel do grupo” SRI parte da reflexdo e definicdo da atuacdo conjunta e individual, que considera as
capacidades, conhecimentos e experiéncias dos atores envolvidos, para o alinhamento e consolidacdo das expecta-
tivas e “agires”, a fim de sermos realmente protagonistas da “missao” e “visdo” a que nos propusemos.
Esse alinhamento também nos permite avancar no sentimento de pertenca, de constituir um grupo e compartilhar o traba-
Iho e objetivos comuns, quanto mais integrado o grupo, melhor a competéncia coletiva, melhores os resultados.

Papel do Grupo SRI Norte Pioneiro

- Aregiao

- A governanga

- O futuro

- As estratégias

Il. PLANEJAR

- O Desenvolvimento, Inovagao e Tecnologia da Regido

- Acbes integradas de ampliacéo tecnoldgica no SRI (curto, médio e longo prazo)

- Organizacdo do ecossistema

- A popularizacdo e o debate sobre inovacéo e tecnologia

- A aproximacao das IES e dos empreendedores

lll. CRIAR

- Condicoes de fomento aos ativos inovadores

- Oportunidades de criacao e desenvolvimento de ativos de conhecimento e inovacao
- Ambiente legal seguro e propicio a inovacdo e ao empreendedorismo

- Sinergia e rede de cooperacdo regional

- Proposicoes de politicas publicas locais

IV. ARTICULAR

- Promocéo da convergéncia e ampliacdo da rede de atores do ecossistema (parcerias, projetos, realizacdes)
- Promocéo da aproximacéo dos ativos, governos e empreendedores (setor publico e setor privado)
- A execucdo do planejamento estratégico

- O envolvimento da comunidade (“vender” o sonho)

- A descentralizacdo do SRI: sistemas de inovacdo locais (municipais)

V. REPRESENTAR

- Sistema Regional de Inovacao - SRI (conceito, visao, propostas)

V1. DIVULGAR

- Tornar publico o SRI

Tabela 12 - Papel do Grupo SRI NORTE PIONEIRO

V.V FATORES DETERMINANTES DE SUCESSO

s fatores determinantes de sucesso sdo areas de atividades nas quais o alcance de resultados favoraveis é abso-
lutamente necessario para o éxito na implantacdo da visdo de futuro, compondo uma ferramenta subsidiaria do
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Planejamento Estratégico Participativo que deve receber uma atencdo permanente, pois evidencia questdes prioritarias
para garantir um desempenho de sucesso no processo de desenvolvimento regional.

Fatores Determinantes de Sucesso do SRI Norte Pioneiro

I: FOCO

- Manter foco no Planejamento
Diretrizes - Manter foco nos Objetivos

- Manter foco nas Estratégias

Diretriz - Construir regras para o funcionamento do grupo
lll: TERRITORIO INOVADOR
- Ampliar os habitats de inovacao
- Propiciar ambiente propicio a inovacao
- Criar e disseminar pré-incubadoras
- Ampliar e otimizar incubadoras
Diretrizes - Fortalecer nosso parque tecnoldgico
- Ampliar na regido o conjunto de empresas competitivas, a partir de suas capacidades e competéncias em
tecnologia e inovacao
- Desenvolver na regiao uma base inovadora de exceléncia, capaz de produzir conhecimentos de ponta, de
alto conteudo cientifico e tecnoldgico.

IV: REDE
- Criar e manter a conectividade entre pessoas, entidades e instituicdes
- Criar e manter a conectividade entre prefeituras, IES, Agencias de Inovacao, Incubadoras, Comités Gestores
Municipais da Lei Geral das MPES e demais parceiros

Diretrizes - Criar e manter a conectividade entre Associacdes Comerciais, Empresas, Startups, e demais parceiros
- Consolidar a governanga mantendo-a ativa para ser um grupo forte e de representatividade
- Manter os membros da governanca com participacéo efetiva, atitude, confianca, cooperacao, idealismo e
paixao pelos objetivos

V: POLITICAS PUBLICAS PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Diretrizes - Organizar o ambiente legal
- Propor, articular e oportunizar fomento e incentivos fiscais para a inovacéo
- Propor, articular e estimular convénios e parcerias

- Cooperar e estimular o Desenvolvimento do capital humano e intelectual

- Estimular o conhecimento e aprendizagem (Individual e coletivo)

VIl: COMUNICACAO

- Divulgagao - tornar comum

- Realizar, propor e estimular eventos técnicos e de inovagao, como a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnolo-

gia e Feiras Regionais de Inovacao

- Investir em publicidade e marketing

VIII: ALIANCAS

Diretriz - Estimular aliangas estratégicas

Diretrizes

Diretrizes

Tabela 13 - Fatores determinantes de sucesso do SRI NORTE PIONEIRO
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VVI ANALISE SWOT

Matriz SWOT é uma técnica que auxilia na elaboracao do Planejamento Estratégico Participativo, considerando-se
Aa andlise do ambiente de forma ampla, isto é, do ambiente interno (pontos fracos e pontos fortes) e do externo
(oportunidades e ameacas). Além disso, também existe a visdo dos elementos que ajudam (forcas e oportunida-
des) e aqueles que atrapalham (ameacas e fraquezas). Essa estrutura de analise é muito importante para se obter informa-
¢oes uteis, visando a definicao das estratégias de acao de curto, médio e longo prazo e a tomada de decisao.
Assim a matriz possibilitou um olhar objetivo e critico das oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas que a regiao
possui, assegurando a coeréncia das acdes a serem definidas no processo de planejamento. Apresentamos os tépicos prin-
cipais desse denso debate e reflexao.

VVI.I PriNncipals PoNTOS FRACOS

Os pontos fracos sdo deficiéncias que atrapalham e inibem a capacidade de desempenho. Sdo situagdes, em geral, den-
tro da possibilidade de controle, mas que ndao ajudam na realizacdo da “missao” e comprometem a “visao”. O objetivo é
desenvolver estratégias que minimizem ou eliminem os efeitos negativos dos pontos fracos.

VVI.II Principalis PoNTOS FORTES

Pontos fortes sao caracteristicas positivas de destaque, que favorecem o cumprimento da “missao” e ajudam a viabilizar
a“visao’, por isso a importancia de identifica-los, pois sdo vantagens e diferenciais que precisam ser potencializados.
E valido lembrar que os pontos fortes sdao aspectos dispostos no ambiente interno, portanto passiveis de controle.

V.V PRINCIPAIS AMEACAS

As ameacas sdo fatores externos que podem prejudicar a corporacdo de algum modo. E impossivel altera-los pela acdo
de algum dos membros do grupo. A Unica acao possivel é se adaptar, com a rapidez e flexibilidade necessarias, e criar de-
fesas para superar ou minimizar as ameacas.
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VVI.1V Principals OPORTUNIDADES

As oportunidades existem no ambiente externo e sao fatores capazes de contribuir positivamente para a consecucdo da
" i,

“missao” e “visdo". Por estarem fora da “jurisdicdo” do grupo, ndo ha como controlar estes aspectos, porém é extremamente
importante conhecer cada um deles para que possam ser bem explorados e aproveitados.

Sistema Regional de Inovagao

NORTE PIONEIRO

Figura 21 - Anélise SWOT do ambiente - SRI NORTE PIONEIRO 3 3



VVII MAPA ESTRATEGICO

mapa estratégico é o diagrama que expressa as prioridades estratégicas e as bases do desenvolvimento que
favorecem o SRINORTE PIONEIRO.

Perspectivas
de
Aprendizado

Resultados M apa Perspectivas
parao paraa

Ecossistema EStratégiCO Sociedade

Perspectivas
para
Entidades,
Empresas,
Participantes

Figura 22 - SRINORTE PIONEIRO - Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO - SRI NORTE PIONEIRO
- Integrar os ativos e melhorar nossas condi¢cdes ambientais
- Conectar a "producao” das IES a demanda das empresas
- Feira da Inovacao e Tecnologia
- Aumentar os ativos municipais no SR
- Estimular / fomentar o desenvolvimento de novas tecnologias
- Fomentar a educacdo empreendedora em todos os niveis educacionais
- Estimular missdes tecnoldgicas para o SRI
- Fomentar a integracao entre empresa e IES
- Escolher segmentos (de inovagdo) e manter o foco
- Disponibilizar treinamentos constantes
- Interacdo com profissionais qualificados
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11l: PERSPECTIVAS PARA A SOCIEDADE

- Criacdo de novas oportunidades de emprego e renda, com capacitacdo de mao de obra e qualidade de vida

- Manter o capital intelectual na regido

- Ser uma regiao polo de inovacao

- Criacédo de leis de fomento especificas

IV: PERSPECTIVAS PARA ENTIDADES, EMPRESAS E PARTICIPANTES

- Entidades como facilitadoras do processo para o desenvolvimento do ambiente empresarial

- Estimular a incubacao de empresa no TECPAR

- Estimular as empresas a participarem do Prémio Estadual de Qualidade

- Fomentar empresas e IES da regido a participar de editais de inovacdo

- Criar atrativos dentro do nosso sistema para renovar nossa cultura politica regional de inovacao

- Rodadas de negociacao para projetos inovadores

- Definir e mapear os ativos tecnoldgicos

- Convergir os objetivos das entidades com os objetivos do SRI

O

| SRI |

' Planejamento |
| Estratégico |

Tabela 14 - Mapa Estratégico SRI NORTE PIONEIRO

V. VIII ARTICULACOES

Plano de Acdes Articuladas é o conjunto de acdes que visa ao cumprimento das metas bésicas para estruturacao
do Sistema Regional de Inovacdo Norte Pioneiro, principalmente, dentro de curto prazo, sendo sustentaculo do
pacto de comprometimento entre todos os atores do processo (figura 23).

ARTICULACOES
SRI Norte Pioneiro

| Comunicagso |

! Apresentacdes | Planode

T | Marketing o endade |

. Desenvolvimento

' SensibilizagBes :

T Figura 23 - Articulagdes & Plano de Atuacdo SRI NORTE PIONEIRO
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O Plano de A¢bes Articuladas é um instrumento de planejamento, assim traz o direcionador, a acao, o prazo e os indica-

dores (evidéncias de realizacao), vide quadro que segue.

Plano de Acoes Articuladas SRI Norte Pioneiro

Planejamento . P 21
Estratégico (PE) Terminar Nivel Estratégico, etapa |

Fomentar a criagdo de um ’a\mblente legal propicio
nos municipios SRI
Aprendizado

Governanga SRl mantida e ampliada

Organizar visitas/misses técnicas

Criar reunides SRl itinerantes
Sensibilizar liderancas politicas
Criar uma agenda parlamentar
Apresentar os niveis do PE prontos a Secretaria
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e
liderangas
Apresentar Plano de Desenvolvimento Regional
Integrado - PDRI a Secretaria Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior e liderangas
Integrar rede & realizar conexdes
Disseminar tema Inovagao tecnolégica
Desmistificar o tema
Trabalhar a imagem institucional do SRI
Visibilidade das IES e Empresas

Apresentacoes

Plano de
Comunicacao

Plano de
Marketing

Criar o Plano de Marketing SRI

Fomentar Comités Gestores Municipais da Lei Geral
das MPEs (CGMLG) e auxiliar
Camaras de Inovacgao funcionando nos CGMLG
Apresentar pré projeto para criacdo de conselho e
fundo de inovagao

Participar do Plano Plurianual de cada municipio SRI
com foco em Inovacao e Tecnologia

Formalizacdo do SRl em Agéncia de
Desenvolvimento Regional
. Fortalecer a Governanca
Regional - =
Incluir no estatuto a manutencao dos fundadores

[ PDRI | Criar Plano de Desenvolvimento Regional

Ativar APL (Arranjo Produtivo Local) de Tl do Norte
APLTI L
Pioneiro
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Agéncia de
Desenvolvimento

01.08.2016 a2 31.12.2017
01.08a30.11.2016

01.10.2016 2 31.12.2017

01.08.2016 a2 31.12.2017
01.01. a 31.12.2017
01.10.2016 a2 31.12.2017

01.10.2016 a2 31.12.2019

01.08.2016 2 31.12.2017

01.08.2016 2 31.12.2019

01.08a31.12.2017

01.09.2016 a2 31.12.2017

01.07.2017 2 31.12.2018

01.01. a31.12.2017

01.08.2016 2 31.12.2017
01.11.2016 2 31.12.2017

| Direcionador | Acao _____ | Pazo [ ____lIndicadores ___|

Termo Compromisso
PE Nivel estratégico | entregue e
caderno impresso
Leis Municipais de Inovacao
aprovadas
Cronograma definido, visitas/
missoes realizadas
Cronograma de reunides, atas
Termos de pactuacgao &
compromissos assinados

Eventos e registro das
apresentacoes

Plataforma definida e implantada

Plano impresso e divulgado

Caderno impresso com o Plano de
Marketing

Portaria, pré projeto e Planos de
Acao

Inserir 01 item no PPA relacionado
ainovacao, em especial
relacionado ao Fundo Municipal de
Inovagao

Estatuto, Regimento Interno, CNPJ

Plano impresso e divulgado
Estudo, Regimento, Governanca
estabelecida

Tabela 15 - Plano de Acdo Articulada SRI NORTE PIONEIRO



V.IX PLANO DE ATUACAO

Plano de atuacao foi formatado como ferramenta estruturante para consolidar os primeiros passos do Sistema
O Regional de Inovacao do Norte Pioneiro a partir de objetivos estratégicos selecionados do PAR - Plano de A¢des
Articuladas. E composto de acdes para serem realizadas em curto prazo, isto é, foram formulados caminhos de

acdo para atingir metas e objetivos em um futuro bem préximo, dentro de um (01) ano em média (figura 24).

Objetivos Estratégicos Curto Prazo SRI Norte Pioneiro

Terminar e Langar o Nivel
estratégico | do PE

Integrar Rede & Conexdes

Iniciar Plano de Comunicag@o
& Marketing

Iniciar estruturag¢do do
Ambiente Legal

Focar APL TI

Desenvolvimento regional

Figura 24 - Plano de Atuacéo Curto Prazo SRI NORTE PIONEIRO
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VI. LANCAMENTODOSRISISTEMA REGIONAL DE
INOVACAO DONORTE PIONEIRO DO PARANA

lancamento do SRI NORTE PIONEIRO que configurou formalmente o Pacto pela Inovacao Regional, e foi traduzi-
do, em sintese, pela assinatura do Termo de Adesao e Cooperacgdo ao Sistema Regional de Inovacao, ocorreu em
novembro de 2016, na cidade de Jacarezinho, Parana.

Cumprindo a base SRI, apds esse evento, desencadear a pactuacao sistematica com os demais integrantes da Associacao
dos Municipios do Norte Pioneiro (Amunorpi), a partir da definicao das prioridades necessarias de intervencdo, constantes
desse documento, por parte dos atores regionais (publicos, associativos e privados), a fim de que a area de Ciéncia e Tec-
nologia encontre um terreno fértil para cumprir sua funcao enquanto instrumento determinante para o desenvolvimento
sustentavel.

Entender essa premissa é crucial para a leitura e entendimento da realidade que nos cerca. Desenvolvimento sustentavel
é sindnimo de crescimento econdmico e desenvolvimento social, e somente os avancos inovadores e tecnoldgicos conec-
tados a um conjunto de fatores sistémicos estratégicos tais como, qualidade da educacao/formacéo profissional, ambiente
legal propicio, estimulo ao empreendedorismo, interacao e fomento a capacidade das instituicdes locais (empresas, univer-
sidades, laboratoérios de pesquisa, entidades de apoio, habitats de inovacao, entre outros), fortalecimento e expansao da
pesquisa e mobilizacao de diversos setores da sociedade e do ambito governamental, em todos os niveis (local, regional,
estadual e federal), poderdo nos proporcionar o diferencial e o preparo que nos permitird a prosperidade traduzida em
empregos de qualidade, geracao de renda, manutencao dos ativos intelectuais, evolu¢ao dos indicadores sociais, maior
produtividade, qualidade e insercao no mercado das empresas, e melhor performance dos servicos publicos.

Assim, tanto o setor publico, quanto o privado e o académico tornam-se corresponsaveis pelo desenvolvimento local e
regional, compromissando-se com todas as fases do planejamento e as acées propostas pelo SRI NORTE PIONEIRO, princi-
palmente, dando ao tema inovagao tecnoldgica, uma dimensao popular e publica essenciais para a construcao do futuro
que desejamos.
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VII. PARTICIPANTES DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

AANP - Associacao de Agronomos e Engenheiros do Norte Pioneiro do
Parana

- Fabio Minghini

ACEAD e CACENORPI - Associacao Comercial e Empresarial de Andira e
Coordenadoria das Associacdes Comerciais e Empresariais do Norte Pioneiro
- Silvia Flores

- Elves Trambaquini

ACEC - Associacao Comercial e Empresarial de Cambara

- Janaina Oliveira de Campos

ACESAP — Associacao Comercial e Empresarial de Santo Antdnio da
Platina

- Maria Zenilda Ramos Sigo

- Glair Souza Lemos Villas Boas

AClJA - Associacao Comercial e Industrial de Jacarezinho

-Valmir de Aratdjo

COMPRACAM

- Pedro Domingues

CREA PR - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

- Nilton Prado

Emater - Unidade Municipal de Bandeirantes

Lucia Elaine de Freitas Cacao

FANORPI - Faculdade do Norte Pioneiro

Maria das Gragas Zurlo

IFPR- - Instituto Federal do Parana, campus Jacarezinho

- Hugo Correa

- Rafael Galvao

IAP - Instituto Ambiental do Parana

- Rosa Maria Gonzaga Bacon

Prefeitura Municipal de Bandeirantes

- José Roberto Altizani

- Maria da Conceicéo Cesco

Prefeitura Municipal de Cambara

- André Scandolo

- (ldudio Vicente Dutra

Prefeitura Municipal de Jacarezinho

- Homero Pavan Filho

Prefeitura Municipal de Santo Anténio da Platina
- Orlando Pimentel

SEBRAE - Escritorio Jacarezinho

- Odemir Capello

- Rubia Martoni (credenciada)

- George Baum (credenciado)

SENAC

- Antenor de Matos Pinheiro

SESI/ SENAI

- Elizandra Maria Lauro Estefanuto

- Ronaldo Mendes

SP Informatica

- Kleyton Smentkoski

TECPAR - Parque Tecnoldgico, campus Jacarezinho
- Luciano Gilberto Bernardes

UENP - Universidade Estadual do Norte Pioneiro
- André Menolli

- Jodo Eder Furlan

Unopar - campus Bandeirantes

Silvio Ferreira
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